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今日教師面臨的挑戰與應有的素養 

--創意教師，帶動革新         
吳武典 

 

教師是學生生命中的關鍵人物，優質的教育來自於優質的教師，而高素質的教師 

來自專業的培育和自我的訓練。優質良師除了要有清楚的自我認定，尚需具備 

實質條件：既為經師（有專門學識，CK），也為人師（有專業素養，PK），並懂 

得教學（有教學方法，PCK）。本文舉創意教師典範實例，作為學習的榜樣。 

一、教育大計，師資為本 

教育的成敗，繫於教師之良窳。國家大計，教育為本；教育大計，師資為本。也就是

說，「輸掉教師，輸掉教育；輸掉教育，輸掉將來」；反之，「贏得教師，贏得教育；贏得教

育，贏得將來」。教師素質是決定教育品質和國家實力的關鍵因素；在教育改革中，教師也

是其成敗的關鍵。在未來日趨多元化的社會裡，可預知教師對學生的影響依然存在，而優

質專業的教師更是學生福祉和國家建設之所繫。用最白的話來說：「好老師好偉大！壞老師

好可怕！」因此，任何一套培育教師的制度，都不能悖離「提升教師素質」的最高原則。

個人以為，優質專業的師資培育，首應尊崇和掌握師範精神，正如臺灣師範大學校歌的第

一句：「教育國之本，師範尤尊崇」。何謂師範精神？北京師範大學的校訓有很好的詮釋：「學

為人師，行為式範」。良師典範應是：既是經師，亦為人師；其中，「以身作則」是最基本

的素養。當然，對於良師典範，中外哲人和教育家有很多很好的闡述，尤其我國儒家哲學，

本就強調尊師重道，韓愈的《師說》說得最明白：「師者，所以傳道、授業、解惑也」。西

方幼兒教育家福祿培爾把教師比作園丁，並說：「教育無他，唯愛與榜樣而已」。美國著名

臨床心理學者貝特翰（Bettelheim, 1950）作了補正：「愛是不夠的 (Love is not enough)」，意

謂愛心之外，還需要技巧。美國輔導學大師羅吉斯（Rogers, 1969）把當事人中心催化作用

（facilitation）的道理應用到教育上來，他說：「教學無他，催化而已」，意思是教師即催化

員（facilitator），教師對學生要多引導、多激勵，勿過度干涉或越俎代庖。這和孔子在《論

語》中的說法很接近：「不憤不啟，不悱不發」（述而篇），蘇格拉底強調的反詰法（面質式

回饋法）和產婆法（引導式討論法），與之有異曲同工之妙。 

語云：「世有伯樂，而后有千里馬」，可見伯樂比千里馬更可貴。良師如同伯樂，他有

識人之明，有惜才之德，有育才之能。若問：老師憑什麼偉大﹖或憑什麼使人偉大﹖便涉

及教師的知能與德行。教師的聰明才智不必超過學生（所謂「有狀元學生，沒有狀元老師」），

但一定要懂得啟發（不是「塑造」，而是「創造」）；教師的操守一定要是學生的標竿，沒有

打折的餘地。在變遷迅速的社會裡，一位現代良師更要推陳出新，與時俱進。孔老夫子如

果活在這個時代，也必然要講求創新，因為他是「聖之時者」（與時俱進）呀！ 

二、 優質教育，有賴良師 

孟子曰；「人之患，在好為人師」（離婁篇），今日許多優秀青年也競相追逐教師職位，

却一職難求。偏偏今日許多在職教師卻感歎「教師難為」！這是怎麼回事？一言以蔽之，
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今日許多教師面臨著許多前所未有的挑戰和難題。這些挑戰包括（吳武典，2003）： 

1.教育改革的急迫性：下一代的成長不能等待，在教育改革中教師的角色應是改革

者，卻常常成了被改革者。在教改浪潮中，「好的東西不趕快推出就不好了」，然而，什麼

是好的？教師無從置喙；更由於教育工作不能立竿見影，教師的努力不易被看到，往往有

功無賞，卻常要概括承受失敗的苦果。 

2.學習效果的複雜性：情意教學晉升到主學習的層次，在社會上雖有共識，卻不易

實踐。在「全人教育」要求下，五育要並行發展，然而，情意或德育仍一直停留在理念層

次，在升學主義魔咒下，「學以應試」取代了「學以致用」，在教學現場，教師的理想性總

被無情地被侵蝕著。 

3.社會變遷的加速性：現代幾乎是「五年一代」，知識暴發，不進則退。雖然透過

在職進修，教師得以獲得專業成長，然而教師的教學風格，具有常性和惰性，不可能要變

就變，像九年一貫課程跡近革命性的改革，許多教師便難以適應。               

4.成功指標的新界定：分數與等第不會再是成功唯一的答案，今日學校的成就或考

試升學的勝利，不能保證未來社會的成功或事業的輝煌。許多事例顯示，實用智能、創意

思考、人際交往、情緒管理、品格修養、抗拒誘惑、堅忍不拔等能力或特質比學業能力更

能決定生涯的成功。那麼，教師如何聯結學生「今日的學習」和「未來的成功」，便是一項

巨大的挑戰了。 

今日教師也面臨著許多的難題，如： 

1.現代化的挑戰－守成為重或創新優先？ 

2.民主化的衝擊－教師中心或學生中心？ 

3.升學的壓力－理想與現實如何兼顧？ 

4.常規的要求－和諧與效率如何兩全？ 

5.外力的污染－社會影響與學校影響如何釐清？ 

若無法因應上述的挑戰或解決上述的難題，教育工作便會陷入困境，教師便會感歎「教

師難為」！ 

如何解套並突破呢？  

教師的自我認定（self-identity）應是第一步。孟子曰：「得天下英才而教育之，一樂也。」

（盡心上篇）為何有人却反而覺得「得天下英才而教育之，一苦也」呢？是心態的問題？

還是能力的問題？其實，教師生涯苦耶﹖樂耶﹖各看心態，各憑本事。 

孔子常要弟子「盍各言爾志？」當問到曾皙（曾參的老爸）時，曾皙說：「暮春者，春

服既成，童子五六人，冠者六七人，浴於沂，風乎舞雩，詠而歸。」（論語）這是作為人師、

春風化雨的志向呀！孔子聽了，大為讚賞。曾皙式的教學是悠遊山水間，師生融成一體，

豈不快哉！可見，事在人為，苦樂存乎一心。正如英文“stressed”（壓力）倒過來即是

“desserts” （甜點）—壓力可以變成甜點，苦難是一種磨練，危機亦可帶來轉機，「吃苦」

何妨當作「吃補」！ 

（二）優質教師的條件 

就形式條件而言，我國中小學和幼兒園教師的養成教育（職前教育），依規定需修習的



 - 3 - 

課程包括一般教育專業課程（至少 10 學分）和各類科專業課程（至少 30 學分），共至少

40 學分。例如特殊教育教師（表 1）： 

表 1. 特殊教育教師職前教育課程教育專業課程科目及學分 

領域 次領域 科目 學分數 備註 

一、 一般教育專業課程 

(至少 10 學分) 

依學前、國小及中學教育階段分

別訂定 
10 學分 

 

二、 

特殊

教育

專業

課程  

(至

少 30

學

分) 

 

 

 

特殊教育共同專

業課程(10 學分) 

1.特殊教育導論 

2.特殊教育學生評量 

3.特殊教育教學實習 

3 學分 

3 學分 

4 學分 

皆為必修 

 

身 心

障 礙

類 

必修(選)

專業課程 

1.個別化教育計畫的理念與實施 

2.身心障礙學生教材教法 

3.必選科目（至少 2 科） 

2 學分 

4 學分 

4 學分 

 

 

4 科中至少選 2 科 

選修課程 各校自行規劃 10 學分  

資 賦

優 異

類 

必修(選)

專業課程 

1.資優教育概論 

2.資賦優異學生教材教法 

3.必選科目（至少 3 科） 

2 學分 

4 學分 

6 學分 

 

 

9 科中至少選 3 科 

選修課程 各校自行規劃 8 學分  

整理自：「特殊教育教師師資職前教育課程教育專業課程科目及學分」，教育部 2004 年 10 月 2 日 

台中（三）字第 0920141412 號令。 

就實質條件而言，除了自我認定之外，教師的本事和素養亦不可或缺。基本上，教師

應扮演下列的角色：示範者（人師）、寶石鑑賞師（伯樂）、教材重組者（蜜蜂）、環境經營

者（園丁）、「活字典」（導遊）、一面明鏡（良友）、催化員（接生婆）。要扮演好上述這些

角色，不只是要有學歷（修足學分）和教師證書的形式條件，更重要的是要具備「3K」的

實質條件：既為經師（有專門學識， Content Knowledge; CK），也為人師（有專業素養，

Pedagogical Knowledge; PK），並懂得教學（有教學方法，Professional Content Knowledge; 

PCK）。也就是，專業優質的資優教育教師要兼備 3K：PK, CK 和 PCK，若有不足，便要

透過進修來自我充實和自我提升了。 

三、 創意教師，帶動革新 

文明要進步，需要創造﹔事業要發展，也需要創造；因此，無論是成就個人的事業或

締造人類的文明，都需要創造。現代社會把創造力視同競爭力，國民的創造力幾乎等於國

家的競爭力，整個社會必須形成創意的文化，國家才有希望，而教育就是創造力的源泉。

我們要營造創意的校園，讓孩子不只會讀書，也要會想像、創造。教育部〈2002〉發布《創

造力教育白皮書》並推動多項創造力教育行動方案，其因在此。 

如前所述，在知識經濟與社會多元化的潮流衝擊下，今日教師正面臨著四大挑戰：(1).

教育改革的急迫性，(2)社會變遷的加速性，(3)學習效果的複雜性，(4)學生成功的新指標（吳

武典，2003）。然而教師要以何種心態、何種能力來面對挑戰、迎接挑戰及克服困難呢？我

國前輩教育家陶行知（1919）曾言：「夫教育之真理無窮，能發明之則常新，不能發明之則

常舊。有發明之力者雖舊必新，無發明之力者雖新必舊。故新教育之所以新，舊教育之所

以舊，亦視其發明能力之如何耳。」由此可知，無論社會如何變遷，教育之良莠、新舊繫
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於教師是否能夠於學習領域之中透過精心設計的創意教學（言教）或潛移默化的創意行為

（身教）來燃起學生學習動機，使學生在學習過程中感受到 Csikszentmihalyi (1996) 所稱

的「神馳」（flow），進而發掘、培育學生的創造思考能力，以期使學生跳脫出純粹知識消

費者的角色，而成為知識的生產者。換言之，創意教師是教育成功的靈魂人物，而創意教

師的養成不啻是創造力教育的基礎工程。 

從學校教育的角度來看，今日教師對幼兒園裡的孩子將來長大後會從事什麼樣的工

作，可說完全沒有把握，教育的觀點不應再像以前著重「塑造」學生的未來，而是協助學

生透過其內在潛能、發揮創意來「創造」自己的未來。因此，教師該努力的是，如何幫助

學生成為終身學習者，使其能因應時代變遷而調整自己的學習。 

四、 創意教師，與時俱進 

在臺灣，小學階段創造力教育的體質尚佳，中學階段（特別是國中階段）則非常脆弱。

這可從吳武典、陳昭儀（2001）的研究看出來。這項研究抽取臺灣地區國中、高中、高職

各九所共 2,276 位學生、405 位教師及行政人員進行問卷調查。結果顯示，創造力教育的重

要性普獲肯定，也受到期待。然而，在升學壓力下，教師從事創意思考教學，卻有心無力。 中

學創造力教育存在著理想與現實及態度與行動的鉅大落差。顯然創造力教育最大的阻力是

升學主義，多元入學制度並未能減低學生升學競爭的壓力。歸納而言，國中學生普遍覺得

升學壓力沈重，教師創意不足；教師和行政人員也普遍認為學生升學壓力沉重、家長只注

重學業成績、班級人數過多、教學時數過多、以及課程規劃不理想等客觀因素，皆不利於

創造力教育的實施。學校推展創造力教育，需要更多的教材資源及教師在創意教學上的鼓

勵和指導。 創意思考教材的開發與創意師資培訓，是刻不容緩的事。 

基於「愈困頓、愈艱難，愈值得去面對」的共同認知，臺灣諾基亞公司與臺灣師大教

育學院在吳武典（時任教育學院院長）主持下，自 2002 年起展開了一項為期三年的創新教

學實驗計畫。這項創新教學行動研究包括三大部分：（1）教師創意成長工程，（2）創新教

學模組設計，（3）創新教學實驗（吳武典，2005）。在課室裡，三者環環相扣，產生創新互

動、教學相長作用，互動架構如圖 1 所示： 

 

 

 

 
圖 1  諾基亞創新教學實驗研究之基本架構 

就行動研究的意義而言，這項研究是以創意智能〈Creative Intelligence; CI〉與情意智能

〈Personal Intelligence; PI〉為核心的多元智能〈Multiple Intelligences; MI〉課程設計與實驗研

創新互動 

教學相長 

教 

師 

教

材 

學生 



 - 5 - 

究（CI/PI-MI Study），旨在探究如何結合創意教學（「新」教育）與情意教育（「心」教育）

來開發學生潛能，催化全人教育，締造成功的人生，如圖 2 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2  諾基亞 CQ 工程的角色與定位 

這項行動研究的目的如下： 

1. 規劃與實施創意教師成長工程，以提升教師的創意理念與創意教學品質。 

2. 在多元才能發展方案的基礎之上，發展創新教學模組，供教師應用，以促進教學革

新，提升教學品質。 

3. 透過創新教學實驗，幫助學生發展創造才能。 

4 為國中教育課程改革提供正確的推動方向和做法。  

在課程設計方面，兼採跨科、跨領域的主題法與模組法〈Theme-Module Approach〉，編

撰模組教材。以多元智能為理論基礎，以創意智能和情意智能(新/心教育)為核心，配合不

同學科教學內容，選擇相關主題，設計課程。在課程設計時，強調普通課程與資優課程的

結合、多元智能的應用及擴展學習的深度。 

教材的編輯是以主題教學的方式設計各單元課程，教材編輯原則如下： 

    1. 生活化：儘量以國中學生的生活經驗為教材編選的範圍。 

 2. 多元化：教材的主題種類多元，含跨各學科〈領域〉及多元智能各向度。 

  3. 本土化：結合環境與人力資源，發展以校本的課程設計。 

  4. 興趣化 ：依 照國 中學生 心理 發展 ， 選擇引 發國 中學 生 興趣的 主題 ，設計           

有趣的活動，帶動愉快的學習氣氛。 

  5. 人性化：各單元課程除了預先準備好的既有教材外，仍需尊重學生對各類學習活動

參與的選擇。此外，教師尚需視實際狀況進行隨機教學，帶領學生進行創

造智能的探討。 

  6. 實踐化：雖然各單元的主題均有部分認知教學的成分，但本教材設計的重點在達到

創造智能的內化與具體實踐，因此，教師的教學引導極為重要。 

     每個主題教學完成後教師須填寫「省思錄」，學生須填寫「回饋單」。事後的整理、分

析發現，教師普遍的教學心得是「教學相長」實實在在地發生了，教師也由之增進了對自

己多元才能的認識，建立多元模式的思考方式。為了提升「 新 /心 教 育 」實 驗 課 程 方案

的教學效果，負責課程編輯的教師普遍閱讀了有關多元智能與創意思考的書籍、文章，並

即嘗試學以致用。教師們在尋找主題、構思學習活動之際，有機會更清楚的發現彼此的智

能組合型態之不同，自然形成工作團隊，互相合作、互相諮詢。在幾次的教學後，也養成

  國中階段 

創 

(新) 意 

智 

能 

情 

     意 (心) 

智 

能 

C
Q

工
程 
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了以多元模式思考的習慣，避免只以個人強勢的智能作為溝通或學習的管道，從而欣賞、

體驗多樣化的教學方法。 

學生的回饋顯示，學生對主題的學習普遍感到興趣，對學習的結果感到滿意。一般而

言，學生對創造思考教學活動，感覺新鮮，動機強烈，參與度高，收穫很大，常有欲罷不

能、時間不夠之感。學生的思考與反應也多樣化了。由於教師對學生的智能傾向有了清楚

的了解，乃能幫助他們認識個人智能的所長與所短。有些學生對某些特定的單元，表現了

高度的工作承諾，對主題的涉入很深，課後經常主動找老師討論或請教問題。學生的認真

態度隨處可見。戲劇類活動的表現中，可以發現學生一次比一次進步，不只是有興趣，而

且也願意將各種本事貢獻出來，他們也從中獲得自我的肯定。 

研究者發現，從學生的回饋與教師的省思中，學生對創意的、活潑的活動主題印象特

別深刻。例如在「說唱畫康橋康橋印象」的主題中，學生以吹、唱、畫的多元方式，道出

再別康橋的情懷，並以詩歌吟唱和舞臺劇釋放了創作的自由，找到了文學的逸趣；又如在

「大躍進與文革秘辛中共政權的演變」的主題中，學生彷彿回到 40 至 60 年代的中國，了

解了何謂「紅星照耀中國」，何謂「造神運動」，何謂「浩劫餘生」，從而體會生命的滋味、

「活著」的價值、政治的現實和愛國的真諦。這些體會透過史料圖片的蒐集、發表和論証

來完成，形成深刻的印象和洞察。再如在「小平面大世界」的數學主題中，三位老師分別

以「平面分割的樂趣」、「心情幾何故事」及「變化的節奏」，把原是生硬枯燥的數學教材，

作創意的改編，融入生活議題中，並且具體化到可以試驗、操作，逸趣橫生，學生興緻昂

然。然而，同樣的高創造性的課程，學生的感受和反應也有不同，有人興致勃勃、有人表

現冷淡。平心而論，這也算是正常的現象。如果可能的話，未來在每個模組進行後，宜進

一步蒐收集學生的各種回饋，做特殊個案的分析，以獲得更多改進課程設計的線索，同時

對表現資優潛能的學生繼續輔導，使其學習興趣得以繼續延伸。 

五、 創意教師，典範學習 

創意學習，需要典範。典範教師在那裡？中外皆有，玆舉二例（吳武典，2010）： 

 美國雷夫老師：第 56 號教室的奇蹟 

 臺北市創意教師的例子：國中(初中)國文科陳老師（Power Teacher 得主） 

（一）雷夫．艾斯奎（Rafe Esquith） 

在美國洛杉磯一個充斥著貧窮與暴力的地區，有一間非常不尋常的公立小學教室，

叫做第 56 號教室（雷夫．艾斯奎，2008）。教室裡的五年級生，多半是身處弱勢、貧窮、

以非英語為母語的移民之子。這個班的老師叫雷夫老師。 

第 56 號教室，早上 6 點就開始上課、下午 5 點半才下課。連寒暑假學生都自願到學

校上課。第 56 號教室，孩子們過著截然不同的課堂生活。第 56 號教室，到底有什麼奇蹟？ 

奇蹟一：十二歲的孩子，懂得忠於自己的原則，知道「品格」的重要：第 56 號教室

的學生，知道何謂「道德六階段」。同時也知道「人要忠於自己」的原則。要孩子們達到更

好的境界是非常高標準的，但雷夫老師還是這麼要求他們。 

奇蹟二：從第 56 號教室離開的孩子，個個熱愛「閱讀」，且終身為自己的人生而讀：

在第 56 號教室，是以「讀書時發出多少笑聲」和「流下多少淚水」來衡量學生的閱讀能力。
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雷夫老師相信：熱愛閱讀的孩子們將擁有更美好的人生。 

奇蹟三：第 56 號教室的孩子「管理金錢」的技巧比他們的父母還強：第 56 號教室有

自己的貨幣及經濟制度。這套獨有的經濟制度，讓孩子學習記帳、保持收支平衡，並明白

節儉的價值、延遲享樂來學習儲蓄，更體會父母親賺錢的辛勞。「管理金錢」是孩子終其一

生都派得上用場的技能。 

奇蹟四：第 56 號教室的孩子知道「考試」只是理解的溫度計，怎麼讀比讀多少更重

要。孩子們知道，一次沒考好並不代表世界末日，這只代表著一件事情：他還不了解這個

技巧。而雷夫老師很願意再為他講解一次。如果數學科測驗有 20 個選擇題，第 56 號教室

的孩子們會視之為 80 題。孩子們知道有效的讀書是「怎麼讀比讀了多少更重要」。 

奇蹟五：在第 56 號教室的孩子，用「藝術」當課餘嗜好：雷夫老師強調「藝術」的基

本真理，加入管弦樂團的孩子們不只學到如何拉小提琴或吹單簧管，也學到了紀律、責任、

犧牲、練習、更正錯誤、傾聽，以及時間管理。藝術讓孩子們保有獨特的自我，如梭羅所

說的「忠於另一種鼓聲，大步向前」。 

雷夫老師得到無數的獎項，包括： 

◎美國唯一獲得美國總統頒贈【國家藝術獎章】的傑出老師。 

◎英國伊麗莎白女皇授予【M.B.E.（Member of the British Empire）】勳章 

◎歐普拉‧溫芙瑞的【善用生命獎】 

◎美國親子教育雜誌 Parents 的【伴你成長獎】 

2007 年，雷夫老師的事績掀起美國各界及媒體的熱烈討論，他寫的《第 56 號教室》

一書（2008）也譯成各國文字，銷暢全世界。 

（二）Power Teacher 陳老師（臺北） 

陳老師小檔案：臺北市某國中國文科教師，女性，服務年資 10 餘年，曾獲選

為”Power Teacher” （以下資料摘自同儕教師蘇老師的訪談分析報告） 

 1.創意特質： 

(1)人格特質：開朗樂觀、懷抱希望；永保赤子之心；追求目標、不斷前進；有毅力、

堅持不放棄；喜歡自我挑戰；求新求變（不想一成不變教書二、三十年）；事後檢討（教學

及班級經營會不斷反思檢討調整）；求知慾強（同儕學習、參與研習課程）；好學習、好問、

多聽、多看、多觀察、願意充實（專業領域及其他領域），所以創意源源不斷；樂於與他人

分享；有彈性（會根據教學現場及學生回饋調整教學方式及班級經營風格）；常利用時間思

考創意點子；用心且義無反顧（雖然有同事給予負面回饋，雖然進行創新教學比傳統式教

學累且需更多時間及精力投入，仍堅持只要對學生好就去做）；幽默、理智、智慧、冷靜處

理衝突；願意跨出去，和大家組成團隊，團隊合作、腦力激盪；寬廣的心、接納他人想法；

自動自發；觀摩他人、加入新意；勇於嘗試、不怕失敗；活動力強；熱情。 

(2)生活態度：隨性、吃喝玩樂；生活規律；有計畫、充實過每一天；懂得讓自己放

鬆。 

(3)創意靈感來源：多看別人怎麼做，以激發自己創作靈感（舊瓶裝新酒）； 除了自

己的教學領域，也多看、多參考其他領域的教學活動設計，提供自己教學設計靈感，結合
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各領域，設計多領域的統整活動；多參加研習、和同儕討論；從生活中發現。有空就去運

動、聽音樂、看電影、看展覽、翻翻雜誌、看戲劇，藉以獲得創意靈感；和學生的互動中

獲得靈感。 

2.教育理念： 

(1)沒有教不會的學生，只有不會教的老師。（不放棄任何一位孩子） 

(2)多一些傾聽、鼓勵及讚美。 

(3)不斷「以今日之我向昨日之我挑戰」，以菩薩心腸、霹靂手段來帶好每一個孩子。 

(4)以褓母的精神當孩子成功的推手，作孩子生命中的貴人。 

(5)從了解每一個孩子的特質讓他們適性發展、啟發他們的多元智能，還要讓孩子知道

有很多比讀書更重要的事。 

(6)希望孩子喜歡自己、喜歡來上學、更能愛班級、愛學校，因此班級經營注重「做中

學」的體驗學習，培養學生具備公共服務的精神，發揮愛心。 

(7)「愛是一切的開始」，因為心中有愛，所以能面對生命中的驚濤駭浪，希望學生能

了解自我、把握當下、尊重他人、尊重生命、惜福感恩，迎接「美麗人生」。 

3.創意鮮師與創新教學： 

陳老師分享她的創新教學，用 5W 分析如下： 

Why 

為何？ 

為何想實施創

新教學？ 

1. 一成不變教書太沒挑戰性。 

2. 讓學生有不同感受。 

3. 可以提升學生學習興趣及慾望。 

4. 讓學生體會老師的用心準備。 

5. 對老師是一種自我挑戰及成就感。 

How 

如何？ 

如何進行創新

教學？ 

 

1. 鼓勵、讚美孩子表現。 

2. 不是只要求學生死背，而是讓學生從做中學，讓學生將課本

知識吸收輸出。 

3. 設計學習單讓學生填寫、體驗活動讓學生實際參與操作，活

動結束要分享。 

4. 多元評量（紙筆測驗、表達、畫的、學習單、分享、實際操

作、參與等多種評量方式） 

5. 分組競賽、合作學習、補救教學。 

6. 讓學生多觀摩、多討論。（典範轉移） 

7. 應用教具及多媒體。 

8. 每節課穿插二、三個活動。 

9. 獎勵依活動任務難易度加以變化。 

10. 融入品德教育。 

11. 引導式發問。 

12. 老師是旁觀者、引導者。 
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What 

何法？ 

有哪些創新作

法？ 

 

1. 生命教育體驗活動～關懷療養院病童及植物人。 

2. 校外參觀（看過馬諦斯、福爾摩沙、布拉格春天、乾隆皇帝

及人體奧妙展-等藝文特展） 

3. 班級事物及學校活動用分組方式進行，分工合作，每人都有

自己的舞台和角色。 

4. 班級圖書會、「班書交享閱」。 

5. 環境教育體驗活動～到慈濟做資源回收、淨山活動。 

6. 公共服務體驗活動～圖書館義工。 

7. 攀岩活動。 

8. 國文科教學活動～應用陳 PR 教學方法設計活動，讓學生從做

中學。（教學動起來） 

9. 兩性教育～導師團隊「酸橘子」XX 國中話劇公演。 

Where 

何處？ 

在哪裡實施創

新教學？ 

1. 學校 

2. 走出學校、戶外教學：(1) 圖書館，(2) 陽明山（淨山活動）， 

(3) 育幼院（樂山療養院關心病童、創世基金會關心植物人），

(4) 攀岩場，(5) 慈濟資源回收場，(6) 校外各種藝文特覽 

When 

何時？ 

何時進行？ 1. 導師時間 

2. 國文課 

3. 班週會 

4. 彈性課程～生命教育 

六、結語：教師如何啟發學生創造力 

回到教學基本面，如何實施創意教學，以啟發學生的創造力呢？從前述創意教師典範

裡，已不難找到答案。一般而言，教師在設計課程或編排教材時應融入創意，教學時要運

用活潑生動的方法，不要流於「背多分」（貝多分）、「講光抄」（蔣光超）的傳統模式﹔此

外，應佈置良好的環境，讓孩子有發問、探索的空間，並鼓勵他們發表意見、互相觀摩，

使校園、教室、教師、教學都具有創意，也就是做到陶行知（1951）在「創造宣言」中所

說的：「處處是創造之地，天天是創造之時，人人是創造之人」。  

具體而言，要啟發學生創造力，消極方面要排除阻礙創造力發展的障礙，如冷酷的環

境、嚴厲的管教、刻板的要求、慣性的思考；積極方面，最重要的是形塑激發創造思考的

環境，其次是應用創意思考教學法。 

創意思考教學方面，應遵守下列原則（吳武典，2010）： 

(一)支持並鼓勵學生不平凡的想法和回答：學生總是朝著教師鼓勵的方向發展，當學

生提出獨特的意見或想法時，如果教師暫緩判斷，而給予支持與鼓勵，不但增強了此一學

生的反應，而且往往會影響到全體學生，使他們也敢勇於表達，進而造成班級熱烈討論的

氣氛，此為創造思考教學的起點。 

(二)以失敗作為實際的教材：協助學主了解什麼是錯誤，以及在一種支持的氣氛下，

告知可接受的標準。教師往往在學生發生錯誤時，給予責備或懲罰，這不但不會有效果，

反而增加學生的挫折感，失去克服困難的信心與勇氣。事實上，錯誤是最好的學習機會，

失敗也是成功的基礎，最重要的是教師能有接納的雅量，能把握機會，讓學主從錯誤中獲

得經驗和教訓。 

(三)適應學生的個別差異：教師應尊重學生的興趣與想法，不要強求一致的標準或答
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案。教師應讓學生依自己的潛能盡力發揮，依學生的個別差異作彈性的要求。當學生表現

或從事於其興趣的活動時，教師應尊重其選擇，並能鼓勵他從事獨立的學習。 

(四)讓學生有思考時間： 創造思考需要時間，教師在設計活動或提出問題時，應讓學

生有思考的時間，不要逼迫學生作立刻的反應。課程的安排最好不要有統一的教學進度，

教師在教學活動中，應儘量提供一些激發性的情境，善用各種教學媒體，配合發問技巧，

給予學生充分的時間思考，讓學生能醞釀及發展其思考的內容。 

(五)培養班級內相互尊重和接納的氣氛：良好的師生關係是教學成功的基礎，教師應

透過各種活動促進師生間和同學間相互尊重與和諧的氣氛，例如師生均能養成「微笑、點

頭、專心聽他說」的習慣，不急著做價值的批判。 

(六)察覺創造的多層面：創造力的表現不僅在認知能力方面，也重視其情意態度的表

現；表達的方式也不僅限於紙筆，在藝能、語言、實作等方面皆可涉及。因此，教師在教

學時應讓學生有充分表達自己作品的機會，他們可以用故事、唱歌、繪圖或表演等各種方

式來表達。 

(七)鼓勵正課以外的學習活動：讓學生有機會嘗試新的體驗，對於有興趣的事物作進

一步的探究。例如從觀察綠豆發芽，了解植物的奧秘；由觀察日出日落，學習大自然的變

化。鼓勵學生利用課餘時間在父母的輔導下，進行閱讀和探索，學習更多的事物，獲得更

多的新知。 

(八)傾聽及與學生打成一片：教師要能夠專心聽學生的敘述，接納學生的反應，並與

學生一起討論，共同評估，在課前、課後與學生愉快相處，以良好的師生關係，帶動教學

的成功。 

(九)讓學生有機會成為決定的一份子：儘可能讓學生有機會發動一些教學活動，例如

今天要做什麼遊戲，學些什麼？並儘量採納學生的意見，鼓勵學生作成決定，以使學生覺

得受到尊重，並學習承擔責任。 

(十)鼓勵每個學生都參與：創造思考教學係以學生為主體，因此在活動中應鼓勵學生

都參與，從班級到小組，從分組比賽到個人的獨立學習，都能讓學生置身其中，具有參與

感與責任感。 

總之，創意思考教學的要訣在於建立良好的教學氣氛，重視學生提出的意見，不立刻

下判斷，並能鼓勵學生去看、聽、嘗試、探索及及操作；同時教師能分享學生創造的喜悅，

熱衷於學生的表現與想法，進一步鼓勵學生養成獨立學習的習慣，從而增進學生的創造力。 

從歷史發展來看，我國師資培育政策由一元化轉為多元化，由閉鎖式走向開放式，由

計畫式改為儲備制，由公費制變成自費為主，教育實習從一年變為半年，校園生態也由權

威轉為民主.......，這些變化都將影響未來教師專業的發展。師資培育多元化雖是社會發展

的趨勢，然而，無論如何改變，應確保師資培育「專業化」和「優質化」，包括專業知能與

專業精神兩大層面的掌理。如果師資開放、專業自主是一股無法抵擋的力量，則開放中有

節制、自主中有責任、競爭中有調控，應是我們應把握的原則。如何培養兼具古典風華〈師

範精神〉和創新素養〈與時俱進〉的現代良師，值得吾人深思。 
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