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屏東縣長榮百合國小校長屏東縣長榮百合國小校長 陳世聰陳世聰
chen4513@hotmail.comchen4513@hotmail.com
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開心，路無限寬廣開心，路無限寬廣
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 生命之歌可先譜曲，但旋律總會出現驚奇………
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成就自己與服務社群，沒有衝突
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經歷經歷

學歷學歷
 台南師專台南師專7575級、台南級、台南師院暑進學士師院暑進學士8181級級
 屏東師院教學學碩士屏東師院教學學碩士((學校行政，學校行政，9090年畢業年畢業))
 高雄師大教育學博士高雄師大教育學博士((政策政策行政，行政，9696年畢業年畢業))

 屏東縣瑪家鄉長榮百合國民小學首任校長屏東縣瑪家鄉長榮百合國民小學首任校長(100.08.01~)(100.08.01~)
 屏東縣長榮屏東縣長榮百合國民小學籌備處主任百合國民小學籌備處主任((100.01~100.07)100.01~100.07)
 教育部國民及學前教育署精進計畫諮詢委員教育部國民及學前教育署精進計畫諮詢委員(99.08~)(99.08~)
 屏東縣佳冬鄉昌隆國民小學校長屏東縣佳冬鄉昌隆國民小學校長((92.02~100.07)92.02~100.07)
 屏東縣政府教育處兼任課程督學屏東縣政府教育處兼任課程督學((96.08~101.07)96.08~101.07)
 國立高師大教育學系兼任助理教授國立高師大教育學系兼任助理教授((99.08~101.02)99.08~101.02)
國立屏東教育大學教行所兼任助理教授國立屏東教育大學教行所兼任助理教授((97 02 99 02)97 02 99 02)

經歷經歷

 國立屏東教育大學教行所兼任助理教授國立屏東教育大學教行所兼任助理教授((97.02~99.02)97.02~99.02)
 國立國立屏教大師屏教大師培中心兼任實習指導教授培中心兼任實習指導教授((98.08~100.02)98.08~100.02)
 屏東縣國中小學校長會屏東縣國中小學校長會第三第三~~五五屆常務理事屆常務理事(96.01~)(96.01~)
 國立高雄師範大學全國校友會常務國立高雄師範大學全國校友會常務理事、監事理事、監事(98.11(98.11~)~)
 社團法人國立社團法人國立高雄師範大學屏東縣校友會總幹事高雄師範大學屏東縣校友會總幹事(97.06(97.06~)~)
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生命的旅程難料，但總有巧妙因緣生命的旅程難料，但總有巧妙因緣
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＋童年經驗＋童年經驗
＋博論樣本＋博論樣本
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雲豹的脫困之路雲豹的脫困之路
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從零開始從零開始

no

@
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路遙知馬力路遙知馬力,,日久見人心日久見人心
 雖然原住民教育法第二十三條表示，「原住民中、小學及雖然原住民教育法第二十三條表示，「原住民中、小學及雖然原住民教育法第 十 條表示 原住民中 小學及雖然原住民教育法第 十 條表示 原住民中 小學及
原住民地區學校主任、校長，應以優先遴選原住民各族群原住民地區學校主任、校長，應以優先遴選原住民各族群
中已具主任、校長資格者擔任為原則。」但去年中已具主任、校長資格者擔任為原則。」但去年1212月月3131
日，日，…….…….由現任屏東縣昌隆國小的校長陳世聰當選，同時由現任屏東縣昌隆國小的校長陳世聰當選，同時
也是未來長榮百合國小第一屆校長。也是未來長榮百合國小第一屆校長。這位主任，在這之前這位主任，在這之前
並沒有任何部落教育的相關經驗。並沒有任何部落教育的相關經驗。

 主任遴選主任遴選部落不知情部落不知情
 台大○台大○○基金會專案執行、同樣也是當地好茶部落的居民○基金會專案執行、同樣也是當地好茶部落的居民
○○○表示，一開始打算設學校時，有兩個村莊的人並不同○表示，一開始打算設學校時，有兩個村莊的人並不同
意，「後來因為縣政府教育處告訴大家，那是特色小學，意，「後來因為縣政府教育處告訴大家，那是特色小學，
和一般學校不一樣，其他人才同意學校設立。」和一般學校不一樣，其他人才同意學校設立。」…………

 特許學校仍公辦公營特許學校仍公辦公營
 長榮百合仍是走「公辦公營」路線。因此相較之下，長榮百合仍是走「公辦公營」路線。因此相較之下，
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 特許學校仍公辦公營特許學校仍公辦公營
 …………長榮百合仍是走「公辦公營」路線。因此相較之下，做長榮百合仍是走「公辦公營」路線。因此相較之下，做
為一個特許學校，它背負了各界的期待，為一個特許學校，它背負了各界的期待，卻沒有足夠的彈性卻沒有足夠的彈性。。
這或許是長榮百合小學先天上的不足。這或許是長榮百合小學先天上的不足。…………

 陳世聰表示，陳世聰表示，班導師絕不可能是部落的人班導師絕不可能是部落的人，但他會考慮在代，但他會考慮在代
課老師或專長教師方面選擇擁有部落經驗的人。課老師或專長教師方面選擇擁有部落經驗的人。○○○則無奈○則無奈
表示，制度沒有改變前，所謂的「發展特色」也只是口頭講表示，制度沒有改變前，所謂的「發展特色」也只是口頭講
講而已。講而已。

 ○○○○○也認為，○也認為，如果學校以公辦民營方式經營，的確可以如果學校以公辦民營方式經營，的確可以
增加許多彈性增加許多彈性，，…………。。

 部落與現代的平衡點部落與現代的平衡點
 陳世聰強調他會努力在「部落教育」與「現代學校」之間找陳世聰強調他會努力在「部落教育」與「現代學校」之間找
到 個平衡 建立 個到 個平衡 建立 個「民主學校「民主學校 的模式 讓部落 專家的模式 讓部落 專家
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到一個平衡。建立一個到一個平衡。建立一個「民主學校」「民主學校」的模式，讓部落、專家的模式，讓部落、專家
和各界共同參與討論和各界共同參與討論…………。一旦確定了主任人選，學校的趨。一旦確定了主任人選，學校的趨
勢與走向恐怕也難以修正，加上無法跳脫固有的教育體系制勢與走向恐怕也難以修正，加上無法跳脫固有的教育體系制
度，長榮百合小學如何融合部落文化在教育當中，並且讓學度，長榮百合小學如何融合部落文化在教育當中，並且讓學
校成為三個部落共同的中心，將是它在籌備的這一年裡，最校成為三個部落共同的中心，將是它在籌備的這一年裡，最
嚴峻的挑戰嚴峻的挑戰
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 2009年莫拉克風災，屏東縣瑪家鄉瑪家村、三地

長榮百合的誕生長榮百合的誕生
2009年莫拉克風災 屏東縣瑪家鄉瑪家村 三地
門鄉大社部落、霧台鄉好茶村之受災民眾安置於
瑪家農場基地(現稱Rinari部落，大家好部落)，
瑪家和大社屬排灣族，好茶屬魯凱族。為延續受
災地區孩童的受教機會，提供更優質的教育環境，
財團法人張榮發基金會認養興建長榮百合國民小
學。這三部落過去都曾有自己獨立的學校，後因
整併、裁減，於八八風災時僅剩大社部落尚有分
校。
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莫拉克風災肆虐過的隘寮溪河床
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瑪家農場基地94.441公頃(ha)，永久屋和公共
設施約30公頃，總統稱之為＂普羅旺斯＂ 。

大社村(屬三地門鄉) 排灣族 174戶大社村(屬三地門鄉)─排灣族─174戶
瑪家村(屬瑪家鄉) ─排灣族─132戶
好茶村(屬霧台鄉)  ─魯凱族─177戶

有基督教和天主教共九間教會

目前學校規模共七班(幼兒園至小六)
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大社村

基地及週邊概況基地及週邊概況

學校基地位置 好茶村

9~13km

27km

10km

(聖山)

北大武
山

(聖山)
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瑪家村

10km
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學校學校
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長榮百合校舍概覽長榮百合校舍概覽

學校校地狹長(約300m)
，仿如一艘長榮貨櫃輪
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從災後遷村，到安置新基地，創設
新校，學校宛若諾亞方舟，與部落
共伴……(想到你那裡影片)
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完善的校舍隱含完善的校舍隱含””無私奉獻無私奉獻””
速覽長百校園
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故事滿校園故事滿校園

前庭舵形地磚－方向、太陽 操場外牆畢業班主題彩繪 感恩池旁百合為中心的彩繪
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援建紀念塔－桅杆船首鐘 中年級教室百步蛇為中心的彩繪 道德牆~十二堂導德課程
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百合的特許任務百合的特許任務
•• 有效教學有效教學

•• 能力檢核能力檢核

•• 生活教育生活教育

•• 有效教學有效教學

•• 能力檢核能力檢核

•• 生活教育生活教育

•• 數位平台數位平台

•• 主題佈置主題佈置

•• 產發中心產發中心

•• 數位平台數位平台

•• 主題佈置主題佈置

•• 產發中心產發中心 生活教育生活教育

•• 課輔聯盟課輔聯盟

生活教育生活教育

•• 課輔聯盟課輔聯盟

產發中心產發中心

•• 部落經濟部落經濟

產發中心產發中心

•• 部落經濟部落經濟

支援文支援文
化產業化產業

提升基提升基
本學力本學力

建構部建構部文化回文化回



 


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•• 知識體系知識體系

•• 部落課程部落課程

•• 教學設計教學設計

•• 協同教學協同教學

•• 知識體系知識體系

•• 部落課程部落課程

•• 教學設計教學設計

•• 協同教學協同教學

•• 先導組織先導組織

•• 原型結構原型結構

•• 圖像學習圖像學習

•• 多元文化多元文化

•• 先導組織先導組織

•• 原型結構原型結構

•• 圖像學習圖像學習

•• 多元文化多元文化

建構部建構部
落學歷落學歷

文化回文化回
應教學應教學

影片欣賞影片欣賞
現在部落景象現在部落景象現在部落景象現在部落景象
學校景象學校景象
學校教學學校教學
說書活動說書活動
參訪遊學參訪遊學
部落產業部落產業
@@
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感恩惜福，迎向未來感恩惜福，迎向未來
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以高素質的人力資源以高素質的人力資源

•• 簡報結束．敬請指教簡報結束．敬請指教

以高素質的人力資源、以高素質的人力資源、
專注熱忱的工作態度、專注熱忱的工作態度、
前瞻宏觀的視野，將前瞻宏觀的視野，將
一流的品質及內涵落一流的品質及內涵落
實在每個環節上，展實在每個環節上，展
現全方位發展的優勢，現全方位發展的優勢，
發揮「挑戰、創新、發揮「挑戰、創新、
團隊團隊 的精神的精神團隊」團隊」 的精神的精神。。
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